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 چکیده

آموثصرفا یک حاد  ایران  در   کشاورزی  محصولات   ضایعات یا  فنی  بلکه مسئلهنیسزشی  ۀ  بالای ضایعاتای ساختاری است.  ت،    ، مقدار 

 تخصیص  سازمانی،  یادگیری  محور، مستمر داده  پایش  نظام  بخشی،بین  هماهنگی  بتواند  که  دارد  منسجم  تشکیلاتی  ساختار  فقدان  در  ریشه

مهم،  برخی محصولات    تلفات  پیرامون سنجش  ارزشمند  هایرغم اجرای پژوهشعلی  .سازد  ممکن  را   جمعی  اقدام  معمای  حل  و  بودجه

  اصلی شامل پراکندگی  مانع  پنج.  است   نشده   تبدیل   سازیتصمیم   مبنای  و  روزبه   ملی،  انش به یک نظام آماری این د   نهادی،  ءخلا   دلیل به

  برای   استاندارد  و  پایدار  پارچه،یک  پایش  نظام  یک  فقدان  زیست؛  محیط  و  هاشهرداری ،  بهداشت  صمت،  ،جهاد  وزارت  میان  مسئولیت

  فرآیند   در   ضایعات  برای   نماینده  فقدان  انباشته؛  دانش  رفتنبین  از  و  مقطعی   هایسیاست  ملی؛  پایه   خط  به   موجود   هایداده   تبدیل

عدم  ریزی؛بودجه  مقاله،   .نیستند  رفعقابل  پایدار  ساختار  بدوننهادی    ء خلا  در  هادستگاه  داوطلبانه  همکاری   و  این  یک   ساختار  در 

کاهش ضاستا»  ملی  تشکیلات  ملی  مواد غذایید  دفتر    « یعات  با شش  اصل چابک .  دهدمی   یشنهاد پ  تخصصیرا  رعایت  برای  ، سازیاما 

به مدیریت ترویج، و استذاری دفتر فرهنگهش به سازمان تات، واگ؛ واگذاری دفتر پژواصلاحاتی اعمال می شود قرار هماهنگ سازی 

سپاری برون  واحد 2 و( بازیافت پیشگیری، پایش، گذاری،سیاست) اصلی دفتر ۴ساختار نهایی دارای   .هاکننده به جای دفتر کامل در استان

  جود های مومتدولوژی   و  دانش  سازینهادینه  و   پذیرکردنمقیاس  بلکه  صفر،  از   شروع  نه  پایش،  دفتر  اصلی   چالش   مدل،  این  با.  است شده  

 تومان  میلیارد  هزار  ۴۵  سال آتی،  ۵  طی  کمی این ساختار  اندازدر چشم   .بود   خواهد  حکمرانی  برای  مستمر  داده  جریان  یک  ایجاد  برای

  1۴1۰افق    تا   ضایعات  درصدی  ۵۰  کاهش   هدف   تحقق   و   شغل  هزار   ۵۰  ایجاد  آب،   مصرف  مترمکعبی  میلیارد  2  کاهش  جویی،صرفه

 . است  الگو این کارایی مؤید یافتهکشورهای توسعه تجارب. متصور است 

کلیدی:   بهره واژگان  چرخشی،  نظام  زنجیره  وریاقتصاد  کشاورزی،  محصولات  غذا،  حکمرانی  دورریز،  و  تلفات   پایش  ملی  تأمین، 

 ضایعات

  

 goodarzifarzad@gmail.com نگارنده مسئول:* 
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 بیان مسئله 

  کشور،   در  شدهانجام   میدانی  هایپژوهش.  است   ایران  غذایی  نظام  ساختاری  هایچالش  از   یکی  کشاورزی  تولیدات  لفاتت

  برخی   و  گندم  مانند  محصولاتی  در  درصد  1۳  حدود  از  دورریز  و   تلفات  میزان.  دهدمی  نشان  خوبیبه  را  بحران  این   وسعت 

.  است  متغیر ها  سبزی  و  کاهو   مانند  برگی  و  فسادپذیر  محصولات  در  درصد  ۵۰  از  بیش  تا(  آلو ،  شلیل  هلو،)  دارهسته  های میوه

  شرایطی،   چنین  در.  ست ا  غذا  تأمین  زنجیره  در  سیستمی  و  عمیق   ناکارآمدی  یک  دهندهنشان  که   هشدار،  یک  فقط  نه  ارقام،  این

ساختار  فقدان   نظام   در  نهادی  خلاءهای  ترینمهم  از  یکی  مسئله،  این  مدیریت   برای  گرامأموریت   و  فرابخشی  متمرکز،  یک 

  .( 1۳96و همکاران،  هشتجین )میرمجیدی شودمی محسوب و امنیت غذایی کشور کشاورزی حکمرانی

  کنش برهم   نتیجه  در  پدیده  این.  است   ذینفعهچند  و  بخشیمیان  سیستمی،  مسئله  یک  کشاورزی  محصولات  ضایعات

  ماهیت  دلیلبه.  گیردمی  شکل   مصرف  و  توزیع  ونقل،حمل  بندی،بسته  انبارداری،  برداشت،  تولید،  مراحل  در  متعدد  عوامل

-بین  هماهنگی  مسئولیت  نهادی  نیست و هیچ  آن  مدیریت   به  قادر  تنهاییبه  ایوزارتخانه  یا  سازمان  هیچ  مسئله،  این  پیچیده

جزیره  نهاد  هر  بنابراین،.  ندارد  عهده  بر  را  بخشی شکل  خودبه  محدوده  در  و    های شکاف  در  ضایعات  و  کندمی  عمل  ای 

 فقدان   کاری، موازی  ای،جزیره  هایسیاست   گیری شکل  موجب   ملی  راهبری   ساختار  نبود  ایران  در  . شودمی  انباشته  بخشیبین

  .است  شده  رفت غذاگرفته برای کاهش هدرهای صورتاثرشدن تلاشو البته کم  هامستمر داده  پایش  برای   پارچه یک  نظام  یک

  محور برنامه  ای،حرفه  منسجم،  ایجاد ساختاری  مواد غذایی بدون  مند ضایعاتپایدار و نظام  کاهش  که  دهدمی  نشان  تجربه  این

 نیست.   پذیرامکان ملی پایش نظام به مجهز و

است.    و  کشاورزی  محصولات  ضایعات  کاهش  ملی  دفتر  تشکیل  ضرورت  تحلیل  به  مقاله  ایندر   پرداخته شده  دامی 

از جنبه  همچنین، این ساختار  تشکیل  نقشموضوع    اصل   با   آن  نسبت  غذایی،  امنیت   حکمرانی   اصلاح  در  ساختار  این  های 

مورد بررسی   توسعه  هفتم  برنامه   ویژهبه  بالادستی  اسناد  با  کامل  تشکیلاتی و تطابق  تورم  هاینگرانی  رفع  و  دولت   سازیچابک

 این ساختار پرداخته شده است.  بر مترتب  منافع تحقق برای اجرایی برنامه و کمی اندازچشم  یک قرار گرفته و در انتها به ارائه
 

 معرفی دستورالعمل

 یی غذا مواد تلفات و دورریز  برای کاهش ضرورت ایجاد تشکیلات ملی

 بخش خصوصی  بازیگران.  گیردمی  قرار  بازار  شکست   حوزه  در  طبیعی  طوربه  کشاورزی  محصولات  ضایعات  مدیریت 

  (.1۴۰1را ندارند )فائو،    ضایعات  های ملی کاهشبرنامه  در  گذاریسرمایه  برای  کافی  و توان اقتصادی  انگیزه  عادی،  شرایط  در

  های هزینه  ، عدم تقارن اطلاعاتی و اثرات خارجی منفی ضایعات اشاره کرد.ضایعات  کاهش  هایهزینه  توان بهاز دلایل آن می

  متوجه   آن  منافع  کهحالی  در  است،  تولیدکننده  عهده  بر  عمدتاً(  بندیبسته  سرد،  زنجیره  انبارداری،  بهبود  مانند)  ضایعات  کاهش

  از   بازیگران  شود می  باعث  زنجیره   مختلف  هایحلقه  میان  اطلاعاتی  تقارن  عدم.  شودمی  کنندهمصرف  و  دستپایین  هایحلقه

های پژوهشی موجود،  این شکاف اطلاعاتی، حتی با وجود برخی داده  .باشند  اطلاعبی   آن  بحرانی  نقاط  و  ضایعات  واقعی  میزان

  شامل   ضایعات  منفی  خارجی  اثرات  .شودعمومی و سیاستی تبدیل نمیپارچه پایش، هرگز به دانش  دلیل نبود یک نظام یکبه
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   و همکاران فرزاد گودرزی /معماری نهادی کاهش ضایعات محصولات کشاورزی در ایران 

 دراست که    آب، انرژی، سموم، کودها و نیروی انسانی  رویهبی  مصرف  ای،گلخانه  گازهای  انتشار   محیطی،زیست   هایآلودگی

 شود. نمی منعکس بازار  هایقیمت 

  مسئولیت  شرایط موجود، در .شکست بازار، یک شکست نهادی جدی در ساختار دولت نیز وجود داردعلاوه بر موضوع  

بهداشت،های  از جمله وزارت  متعددی  نهادهای   میان  ایران  در  کشاورزی   محصولات  ضایعات  به  رسیدگی   جهاد کشاورزی، 

  نهاد های مردمها، سازمان)صمت(، سازمان حفاظت محیط زیست، شهرداری صنعت، معدن و تجارتآموزش پزشکی،  درمان و

ها  یک از این سازمانطوری که هیچبه  گویی منجر شده است این تفرق نهادی، به یک بحران پاسخ است.    )سمن( و ... پراکنده

پاسخ مسئولیت  غذا  هدررفت  بحران  برابر  عهدهدر  را  مشخصی  نمیگویی  ایندار    انسجام   عدم  به  منجر  گیچچندپار  شوند. 

  ملی  بر اساس سند.  است   شده  گرفتههای صورتتلاش  ناکارآمدشدن  ،درنتیجه  و   مسئولیتی  خلاءهای  وظایف،  تداخل  سیاستی، 

 کاهش   برنامه هفتم توسعه، جمهوری اسلامی ایران به    ۳۳  ماده  "ب"  و بند(  SDG 12.3)  پایدار  توسعه  غذایی، اهداف  امنیت 

  با   متمرکز  ساختاری  وجود  بدون  تعهد  (. این1متعهد شده است )جدول    1۴۰7  پایان سال  تا  مواد غذایی  ضایعات  درصدی  ۵۰

  ستاد   در  واحد  کانونی  نقطه  یک  با  طراحی و ایجاد یک ساختار  بنابراین،  .ندارد  تحقققابلیت   کافی،  منابع  و  فرابخشی  اختیارات

  دامی   و  کشاورزی  محصولات  ضایعات  کاهش  ملی  دفتر  رسد. ایجادضروری به نظر می  نهادی  هایرکردن شکافبرای پُ  دولت،

  یک   بلکه  دولت،  بر  اضافی   هزینه  یک   نه   ی،گهماهن  اختیارات  دارای  و   محور داده  فرابخشی،  دائمی،   ساختار  یک  عنوان  به

گامی  ضایعات  درصدی  ۵۰  کاهش  تحقق  برای  ضروری  نهادی  گذاریسرمایه هفتم    و  برنامه  اهداف  تحقق  مسیر  در  عملی 

است توسعه     نخواهد   پایدار  نتیجه  به  افزاری سخت   اقدام  هیچ  آن،  بدون  که  است   افزارینرم  زیرساخت   ساختار،   این.  کشور 

 (. 1۴۰1رسید )فائو، 

 

 تشکیلاتی برای کاهش ضایعات مواد غذایی  المللیبین هایالگوها و تجربه

  ضایعات   کاهش  بر  توجهقابل  ابتکار  و  نهاد  چندین  یافتهتوسعه  کشورهای  در  المللی موجود،های بینالگوها و تجربه  طبق

دولت   و   کشاورزی  محصولات دارند.  تمرکز  هماهنگ  گرتسهیل  نقش  حوزه  این   در  هادامی  راو   درس   .کنندمی  ء ایفا  کننده 

ثر  ؤ تضمین برقراری و ایجاد یک هماهنگی م  با هدف  دولت   نظر  زیر  چندبخشی  سکوی  یک  لزوم طراحی  تجارب،  این  اصلی

نه شکل و  یکاست  به  زیر جدید  اجرایی  سازمان  دهی  به شرح  انگلستان  و  آمریکا  استرالیا،  اروپا،  اتحادیه  در  الگوها  این   .

 هستند: 

  را  هماهنگی   موانع  که  شده  ایجاد  غذا  دورریز  و  تلفات  کاهش  مدیریت   برای(  پلتفرم)  سکو   یکدر اتحادیه اروپا    :اروپا  اتحادیه

  دستورالعمل   از  هاییبخش   مانند  قوانینی  سکو،  این  خروجی.  کرده است   فراهم  را  پارچهیک  گذاریسیاست   بستر  و  داده  کاهش

 .  (2۰21 اروپا، کمیسیون) بود سفره تا مزرعه از

 از  ترکیبی  با  را  2۰۳۰  سال میلادی  تا  ضایعات  کردننصف  هدف  با  غذاییمواد    ضایعات  کاهش  ملی  راهبرداسترالیا    :استرالیا

 انرژی آب، اقلیم، مطالعات دولتی بخش) برد می پیش خصوصی بخش و  غیردولتی هایشبکه  با  همکاری و ملی گذاریسیاست 

 .  (2۰2۰ استرالیا، زیست  محیط و
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  و   تلفات  کاهش  قه ملیبمسا  قالب   در  را  هاشرکت   و  نهادها  از  ائتلافیآمریکا    زیست   محیط  سازمان  و  کشاورزی  وزارتآمریکا:  

کاهش  داوطلبانه  تعهد  برای  غذا  دورریز به  تشویق  میلادی  تا  ضایعات  درصدی  ۵۰  و    است  کرده  سازماندهی  2۰۳۰  سال 

 .  (2۰2۰ آمریکا، زیست  محیط سازمان و کشاورزی وزارت)

  ه های داوطلبانه با بخش خصوصی )مانند تعهد کورتالد(، نمون نامهتوافقایجاد  با  در انگلستان    1راپ سازمان غیردولتی    :انگلستان

 . (2۰2۳موفقی از رهبری غیردولتی در کاهش ضایعات را نشان داده است )رَپ، 

   :ویژگی زیر باشد ۴پیشنهادی برای ایران باید دارای تشکیلات فوق،   المللیبینمطابق الگوهای  

مستمر    سنجش  بر  تمرکز  با  1۴۰8سال  ضایعات تا  درصدی    ۵۰کاهش،  برای مثال  :گذاری روشنهدف  باچارچوب ملی    -1

 میزان پیشرفت.  

  دولت، بخش خصوصی، های درگیر در موضوع تلفات مانند تشکیلات پیشنهادی باید از توان همه بخش :  پلتفرم چندبخشی  -2

 ( استفاده کند. مزرعه تا سفره و سایر ذینفعان )از   ها، دانشگاهنهادهای مردمسازمان

اندازه  -۳ گزارشبرنامه  و   سالانه،   گزارش  انتشار  و  ملی   هایپیمایش  انجام  معیار،  هایشاخص  هتهی:  استاندارد  دهیگیری 

 . بود خواهد  پلتفرم این اصلی مأموریت 

 مصارف   برای  غذا  بازیابی  هایشبکه  تشویق  عرضه،  زنجیره  در  پیشگیری  اقدامات  مجموعه:  اقدامات  از  ترکیبی  پیگیری  -۴

 . گیردمی قرار  پیشنهادی تشکیلات هایبرنامه  فهرست  در  (بیوگاز کمپوست،)  بازیافت  هایسیستم در گذاریسرمایه و انسانی

 

 پیشنهادی  در برنامه هفتم توسعه با ساختار بندهای مرتبط با امنیت غذایی و کاهش ضایعاتاتصال  - 1جدول 

 پیشنهادی  ساختار برای  دلالت مفاد مرتبط  ماده/ بند برنامه هفتم 

  ۳2 ماده

 ( غذایی امنیت)
 تأمین  زنجیره در پیشگیری دفتر کشاورزی اساسی محصولات نگهداری و توزیع  تأمین، پارچهیک نظام لزوم ایجاد

 ۳۳ ماده «ب» بند
  تا  درصد ۵۰ میزان به سفره تا مزرعه از  کشاورزی محصولات ضایعات کاهش

 برنامه  پایان

  دفتر -پایش به الزام و کمی هدف تعیین

 پایش

  ۳۵ ماده

 ( چرخشی اقتصاد)
 چرخشی   اقتصاد و بازیابی دفتر منابع  بازیابی و پسماند کاهش بر تأکید با چرخشی اقتصاد  توسعه برای بسترسازی

 ساختار  کنندگیهماهنگ  اصلی کارکرد غذایی  مواد کیفیت بر نظارت و توزیع تولید، متولی هایدستگاه میان هماهنگی 6 تبصره «و» بند

  ۴8 ماده

 ( ها دستگاه ساماندهی)
 کانونی نقطه یک در پراکنده وظایف ادغام اجرایی هایدستگاه وظایف شفافیت و  موازی  ساختارهای اصلاح

 
1 Waste and Resources Action Programme (WRAP) 
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 در ایران  غذایی  امنیت حکمرانی  کاهش ضایعات و اصلاح  تشکیلات پیشنهادی در نقش

  :کندمی  فراهم را ی زیرهاویژگی اجرایی سازوکارهای  ،(1)شکل  تخصصی  دفتر 6 ایجاد  با پیشنهادی ساختار

  مدیریت )  واکنشی   و  مقطعی  اقدامات  از   حرکت   باید امکان   پیشنهادی   ساختار  پیشگیرانه:   رویکرد  به  واکنشی   رویکرد  حرکت از

  دفتر   و  تأمین   زنجیره  در  پیشگیری   وجود دفتر  بر   تمرکز.  کند  فراهم  را  پیشگیرانه  و   ساختاری  اقدامات   به (  وقوع   از  پس  پسماند

  مدیریت  زنجیره  کل  بلکه  ،نباشد  تولید  به  محدود  فقط  غذایی  امنیت   حکمرانی  که  کندمی  آموزش کمک  و  نوآوری  پژوهش،

  اروپا،   سفره است )کمیسیون  تا  مزرعه   از  هاسیاست   و اصلاح  پیشگیری  به   دفع  از  پارادایم  تغییر  دهندهنشان  این ساختار  شود.

 (.  2۰2۰آمریکا، زیست  محیط سازمان و کشاورزی ؛ وزارت 2۰21

 به   پاسخی  پایش،  دفتر  در  سنجش  ملی  نظام  اندازیراه  کمی(:  هایداده  روزبه  آوریمحور )جمعداده  حکمرانی  زنجیره  تکمیل

 را  آنها  موجود،  هایداده  و  دانش  بر  ملی  نظام  کردنبنا  با  دفتر  این.  است   گیریتصمیم   برای  روزبه   و  منسجم  داده  جریان  فقدان

نحوه مصرف    و  ارزیابی  را  مداخلات  شناسایی،  را  1بحرانی  نقاط  بتواند  گذارسیاست   تا  کندمی  تبدیل  پویا  اطلاعاتی  هایبانک  به

 . شوندنمی تبدیل سیاست  به نیز پراکنده هایداده بهترین حتی دفتر، این بدون. کند بندیاولویت  را منابع

  ضایعات   و  اتلاف  از  جلوگیری  با  که  است   رویکردی  ،غذایی  نظام  در  چرخشی  اقتصاد  غذایی:  نظام  در  چرخشی  اقتصاد  تحقق

  مراحل   تمام  در  را  منابع  کارایی  و  ارزش  کندمی  تلاش  غذایی،  پسماندهای  و   جانبی  مواد  محصولات،  از  مجدد  گیریبهره  و  غذا

نیز    را  اقتصادی  وریبهره  مصرف،  و  تولید  چرخه  به  انرژی  و  مواد  بازگرداندن  باکند. اقتصاد چرخشی    حفظ  غذا  تأمین  زنجیره

 و   مجدد  توزیع  بازیافت،  بازیابی،"  مستقل  دفتر  ایجاد  با  پیشنهادی  ساختار  .دهدمی  کاهش  را  محیطیزیست   آثار  و  افزایش

  دفتر   این.  کندمی  نهادینه  غذایی   نظام  در  را  چرخشی  اقتصاد  رویکرد  ایران،  دولتی  ساختار  در  بار  اولین  برای  "چرخشی  اقتصاد

  پیگیری  را  بازیافتی  صنایع  از  حمایت   و  کمپوست، بیوگاز  توسعه  غذا،  هایبانک  به  مازاد  محصولات  هدایت   مانند  سازوکارهایی

 (.1۴۰1 فائو،) است  چرخشی به خطی اقتصاد  از گذار نیازپیش که کندمی

.  دهدمی  کاهش  را  ضایعات  مستقیماً  تقاضا،  و  عرضه  بین  تعادل  ایجاد  با  قراردادی  کشاورزی  قراردادی:  کشاورزی  توسعه

 مندنظام   هتوسع  خصوصی،  بخش  و  صمت   وزارت  کشاورزی،  جهاد  وزارت  میان  هماهنگی  بستر  ایجاد  با  پیشنهادی،  ساختار

قراردادهایمی  ممکن  را  ایزنجیره  قراردادهای   یا   همه  آن  در  که  شودمی  گفته  هاییتوافق  به  کشاورزی  در  ایزنجیره  سازد. 

 ونقل حمل  انبارداران،  کنندگان،فرآوری  کشاورزان،  نهاده،  کنندگان تأمین)کشاورزی    ارزش  زنجیره  یک  بازیگران  از  بخشی

  عرضه   و  فرآوری  خرید،  تأمین،  تولید،  برای  هماهنگ،  و  مرتبط  قراردادهای  قالب   در(  فروشانخرده  و  فروشانعمده  کنندگان،

 تعهدات،  کند،  عمل  مستقل  صورتبه  حلقه  هر  کهآن  جای  به  قراردادها،  نوع  این  در.  کنندمی  همکاری  یکدیگر  با  محصول

 هدف.  شودمی  مشخص  قبل  از  هاریسک  و  منافع  تقسیم  نحوه  و  محصول  کیفیت   تحویل،  زمان  گذاری،قیمت   استانداردها،

  و  ضایعات  کاهش  کیفیت،  بهبود   محصول،  فروش  تضمین  بازار،  و  تولید  ریسک  کاهش  ای،زنجیره  قراردادهای  از اجرای  اصلی

 (. 2۰2۵)مرادی و همکاران،  است  زنجیره کل درآمد و وریبهره افزایش

 
1 hotspots 
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 در   و  رودمی  بین  از  هدررفت   جبران  برای  تولید  افزایش  برای  فشار  ضایعات،  درصدی  ۵۰  کاهش  با   ملی:   تولید  بر  فشار  کاهش

 . یابدمی کاهش چشمگیری طوربه(  هایارانه خاک، آب،) پایه منابع بر فشار ،نتیجه

پزشکیبهداشت   وزارتعضویت  :  زیستمحیط    و  استاندارد  سلامت،   با  گذاریسیاست   پیوند آموزش  و  درمان  سازمان    ،، 

 تا   تولید  از  را  غذایی  امنیت   حکمرانی  پارچگییک  ساختار،این    در  ی اقتصادوزارت دارایی و امور    و  زیست  محیط حفاظت از  

 .  (2۰21 اروپا، کمیسیون ) کندمی  تضمین مصرف

 

 پیشنهادی  ساختار اصلاح و دولت سازیچابک

نگرانی بزرگ  مورد  در  مشروع  یک  تشکیلاتی،  این ساختار  با    تورم  و  دولت   سازیایجاد  تضاد  در  که  تشکیلاتی است 

چابک کلی  است.  سیاست  دولت    ساختار   یک  طراحی   برای  دقیق  عملیاتی   هبرنام  یک  نگرانی،  این  به  مقاله  این  پاسخ سازی 

ملی،   ستادکه    کندرویکردهای زیر تضمین میاست.    موجود  هایظرفیت   از  حداکثری  استفاده  بر  مبتنی  و  گرامأموریت   چابک،

   : است قبلی های پراکنده یک ساختار جدید نیست، بلکه یک معماری جدید برای هماهنگی ظرفیت 

   موجود نهادهای با  دفاتر ادغام یا : حذف1رویکرد 

ت  -الف سازمان  به  پژوهش  دفتر  )تواگذاری  کشاورزی  ترویج  و  آموزش  و  (:ات حقیقات،  نوآوری  پژوهش،  دفتر  وظایف 

گسترده    هشود. این سازمان با داشتن شبکآموزش به ساختار موجود سازمان تحقیقات، آموزش و ترویج کشاورزی واگذار می

 ءدر این مدل، دفتر ملی نقش کارفرما را ایفا .ست ا  ءهای آموزشی، بهترین بستر برای اجرااستانی، مراکز تحقیقاتی و ظرفیت 

مأموریت  بودجه  تخصیص  با  و  پروژهکرده  مسئلهمحور،  و  کاربردی  به سازمان  های  را  کاهش ضایعات  در حوزه   تاتمحور 

   .دهدمحوری به تقاضامحوری و مبتنی بر حل مسئله تغییر میدهد. این کار، جریان بودجه پژوهش را از عرضهسفارش می

ترویج  -ب مدیریت  در  ترویجی  وظایف  قابل  : ادغام  فرهنگبخش  و  آموزشی  وظایف  از  مأموریت توجهی  با  های  سازی، 

ساختارهای موجود، از  مدیریت ترویج کشاورزی و دفتر امور زنان روستایی همپوشانی کامل دارد. ادغام این وظایف در این  

 . کندکاری جلوگیری میبرد و از ایجاد موازیهای انسانی و جغرافیایی موجود بهره میمندی از شبکهافزایی و بهرههم 

 کامل  استانی دفاتر جایبه "مدآکار و کوچک استانی رابط دفاتر -ملی ستاد" : مدل2رویکرد 

 : شودمی کامل استانی دفاتر ایجاد جایگزین زیر مدل ها،استان در تشکیلات تکرار از پرهیز و  ملی سطح در چابکی حفظ برای

(  چرخشی  اقتصادبازیافت و    تحلیل،  و  پایش  گذاری،سیاستاصلی )  شامل واحدهای  دفتر ستادی ملی  ستادی ملی:  دفتر  -الف

 .  خواهد بود

  مراکز   یا  استان  کشاورزی  جهاد  سازمان  در  ضایعات  کاهش  رابط  یک  کامل،  دفتر  یک  جایبه  استانی:  کنندهرابط هماهنگ  -ب

  . بگیرد   عهده  بر  را  استانی  هایدستگاه  و  ملی  دفتر  میان  هماهنگی  وظیفه  صرفاً  تا  شودمی  مستقر  تابعه سازمان تات  تحقیقاتی

  های و سمن  هاتشکل  خصوصی،  بخش  با  قرارداد  عقد  و  عمومی  فراخوان  طریق  از  در سطح هر استان  : ءسپاری اجرابرون  -پ

 دولتی.   تشکیلات توسعه طریق از نه د،نشو می ییاجرا محلی
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برای جلوگیری از افزایش بار مالی دولت، سیاست اصلی    :جای ایجاد پست برای نیروی انسانیجایی پست بههاصل جاب  -ت

  کشاورزی و   جهادهای  های مرتبط )وزارتمأموریت کارشناسان خبره از دستگاه ملی،  ستاد و دفاتربرای تأمین نیروی انسانی  

حفاظت  صمت   سازمان  جدیدو  استخدام  نه  بود،  خواهد  زیست(  به .محیط  ترتیب،  از  بدین  جدید،  مالی  بار  ایجاد  جای 

 . شودهای موجود در بدنه دولت استفاده بهینه میتخصص 

 

 بخشی بین  همکاری تضمین

 در  که  گونههمان.  کند می  ءایفا  را  بخشیبین  هماهنگی  مرکز  یک  نقش  کاری،موازی  ایجاد  جایبه  پیشنهادی،  ساختار

  هایمسئولیت   و  هانقش  راستاکردن هم  و  تعیین  ساختار  این  هدف  است،   شده  داده  نشان  (2جدول  ی ) بخشبین  روابط  جدول

  یا   و  مینیاتوری   دولت   یک  ،ملی  دفتر  چارچوب،  این  در.  واحد  نهاد  یک   در  وظایف  همه  تمرکز  نه  است،   مختلف  هایدستگاه

  به   و  عمل  مختلف  بازیگران  میان  کنندههماهنگ  و  اتصال  حلقه  عنوان  به  نیست. دفتر ملی  موجود  اجرایی  هایدستگاه  جایگزین

ملی  اصلی  کارکرد  رو، این  از.  نمایدمی  کمک  حکمرانی  پارچگییک   و  انسجام  ارتقاء   وظایف   پیوند  و  افزاییهم   تسهیل  دفتر 

  .آنها  تخصصی هایمأموریت  در تداخل یا اختیارات سلب  نه است، هادستگاه موجود

(  هاشهرداری  و   صمت   وزارت  ویژهبه)  اجرایی  هایدستگاه  که   است  کند آنای که این ساختار را تهدید میعمده  خطر

همکاری  و  کرده  تلقی  تحمیل  را  جدید  ساختار آن  دفترمی  پیشنهاد  آسیب،  این  رفع  برای.  نکنند  با   معاونت  ذیل  ملی  شود 

کشاورزی  وزارت  ریزیبرنامه   فرابخشی   اختیارات  از  تا  شود  تعریف  جمهوررئیس  اول  معاون  نظر  زیر  مستقیماً  یا  جهاد 

)  برخوردار استرالیا،    بخشباشد  زیست  محیط  و  انرژی  آب،  اقلیم،  مطالعات   همکاری  از  اطمینان  برای  (.2۰2۰دولتی 

 آن  دبیرخانه  که  کرد  استفاده  "فرابخشی  دائمی  هایکارگروه"  مدل  از  توانمی  موازی  تشکیلات  هتوسع  بدون  دیگر  هایدستگاه

پزشکی  درمان  ،بهداشت وزارت    صمت،  وزارت)   همکار  هایدستگاه  از  آن  اعضای  و  است   مستقر  ملی  دفتر  در آموزش  ، و 

  . یابندمی  حضور  مأموریتی  و  وقت پاره  صورتبه(  هاشهرداری  زیست،  محیطحفاظت  سازمان    ،و امور اقتصادی  داراییوزارت  

 .  است  بوده  موفق( Courtauld Commitment) انگلستان  و( End Food Waste Australia) استرالیا تجربه در مدل این

 

 توسعه  هفتم بالادستی و برنامه انطباق ساختار پیشنهادی  با اسناد

 بلکه  کند،می  حمایت   کنندههماهنگ  ساختار  یک  ایده  از  تنهانه(  1۴۰2-1۴۰7)  ایران  اسلامی  جمهوری  توسعه  هفتم  برنامه

  و   کشاورزی  حوزه  در  اصلی  هایمحور.  است  کرده  تبدیل  قانون  اجرای  برای  ناپذیراجتناب  ضرورت  یک  به  را  آن  ایجاد  عملاً

 گرفته شامل موارد زیر هستند:  قرار  مورد تأکید برنامه هفتم توسعه اجرای آنها در که   غذایی امنیت 

 خواهد  گرفتار   دستگاهی  بین  هایرقابت   در  فرابخشی  کنندههماهنگ  ساختار  بدون  که)  تأمین  زنجیره  مدیریت  پارچگییک  -

 .(شد

 .  (است  تحلیل و پایش نظام نیازمند که) ضایعاتدرصدی  ۵۰ کاهش برای کمی گذاریهدف -

دستگاه  در  که)  پسماند  مدیریت   و  چرخشی  اقتصاد  - یک  فاقد  فعلی،  استمشخص    متولی  وضعیت  کافی  اختیارات  . (با 



 

 

 اداره ملی کاهش ضایعات محصولات کشاورزی و دامیدفتر/  بخشیوظایف و روابط بین -2جدول 

بازیگران وظایف/ کشاورزی  جهاد وزارت   
وزارت صنعت، معدن  

 و تجارت

، درمان وزارت بهداشت

پزشکیو آموزش   
ها شهرداری سازمان محیط زیست وزارت اقتصاد و دارایی  

بخش خصوصی  

)کشاورزان، صنایع 

 غذایی، لجستیک(

نهاد/  نهادهای مردم

ها انجمن  

گذاری و  سیاست

 راهبری ملی 

هدایت کلان و تعیین 

ها اولویت  

هماهنگی در زنجیره  

 تأمین و بازار 

ملاحظات سلامت و  

 ایمنی

تأمین منابع مالی و  

ها مشوق  

تطبیق با الزامات  

محیطی زیست  

پشتیبانی از مدیریت  

 شهری و بازارها 

مشارکت در تدوین 

 مقررات عملیاتی 

ارائه بازخورد و نظارت 

 اجتماعی 

آموزش و  پژوهش، 

 ترویج 
برداران آموزش بهره  

همکاری در شبکه  

 توزیع
 آموزش اصول بهداشتی

های  حمایت از طرح

 آموزشی مالیاتی 

های محیط  آموزش

 زیستی

های شهری برنامه  

 و محلی 

آموزش عملی کارکنان و  

 کشاورزان
های آگاهی عمومی کمپین  

 زیرساخت و فناوری 
تحقیقات و معرفی  

های کاهش ضایعات فناوری  

توسعه صنایع تبدیلی  

بندی و بسته  

استانداردهای ایمنی  

 غذایی

گذاری و تأمین سرمایه

 مالی 

های سبز  فناوری  

 و پایدار

های محلی  زیرساخت

ها( )بازارچه  

گذاری در  سرمایه

ها و لجستیک سردخانه  
ها مشارکت در پایلوت  

و   پایش ،نظارت

 تحلیل 

های آوری دادهجمع

 کشاورزی
 پایش سلامت عمومی  پایش زنجیره بازار 

های مالی و گزارش

 اقتصادی 

ارزیابی اثرات 

محیطی زیست  
پسماند شهری پایش   

ارائه داده و گزارش  

ضایعات  تولید/  
های میدانی گزارش  

مدیریت پسماند و  

 بازیافت 

های کاهش ضایعات  برنامه

باغ  /در مزرعه  

مدیریت پسامصرف و  

 فرآوری ثانویه 

های  کنترل ایمنی فرآورده

 بازیافتی 

تسهیلات مالی برای  

 بازیافت 

تطابق با مقررات  

محیطی زیست  

پسماندهای  مدیریت 

 شهری 

 همکاری و اجرای 

ها  دستورالعمل   

رسانی و مشارکت  آگاهی

 در دفع مسئولانه        
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  از  مشخص  بند  یک  تحققدفتر مسئولیت    هر  و  هستند  قانونی  الزام  سه  همین  اجرایی  سازوکار  دقیقاً  پیشنهادی  ملی  دفاتر

  وظایف   سازیشفافو    موازی  ساختارهای  اصلاح  بر   نیزتوسعه    هفتمساله  پنج  برنامه قانون    ۴8  ماده.  گیردمی  عهده به  را  همبرنا

  معاونت) دهدمی انجام پراکنده وظایف  سازیهماهنگ و تجمیع با پیشنهادی ساختار  که  است  کاری همان دقیقاً . ایندارد تأکید

 (. 1۴۰2 جمهور،رئیس راهبردی نظارت و ریزیبرنامه

  ، توسعه  هفتمساله  پنج  برنامهقانون    اجرایی  هاینامهینئآ  در  شودمی  پیشنهاد  ساختار این تشکیلات،  حقوقی  استحکام  برای

  ۵۰  کاهش  بر  مبنی  توسعه  هفتمساله  پنج  برنامهقانون    ۳۳  ماده  «ب»  بند  تحقق  منظوربه"د:  شو   گنجانده  شرح  این  به  بندی

  دبیری   و  جمهوررئیس  اول  معاون  ریاست   به  غذا  دورریز  و  تلفات  کاهش  ملی  ستاد  کشاورزی،  محصولات  ضایعات  درصدی

می  ریزیبرنامه  و   مدیریت   سازمان ایجاد    .گرددمی  مستقر  کشاورزی  جهاد  وزارت  در  ستاد  دائمی  دبیرخانهد.  شو تشکیل 

دبیرخانه    عهده  بر  ضایعات  کاهش  حوزه  در  کشوری  خدمات   مدیریت   قانون  ۵  ماده  موضوع  هایبین دستگاه  هماهنگی این 

سازمان است.    تخصیص   و  بینیپیش  ستاداین    مصوبات  برای  مستقل  بودجه  ردیف  است   ظفؤ م  بودجه  و  برنامه  دائمی 

 "کندابلاغ   ضایعات کاهش اهداف تحقق به مشروط عضو، هایدستگاه به را آن عملکردی

 

 

   کاهش ملی اداره /پیشنهادی تشکیلات، ضرورت و منافع ایجاد ستاد الگوی -1شکل 

 دامی و کشاورزی محصولات ضایعات 
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 مواد غذایی ضایعات  کاهش ملی ستاد تشکیلاتی داده ملی در الگوی جایگاه نظام پایش و  -2شکل 

 

 

 اداره ملی کاهش ضایعات محصولات کشاورزی و دامی  /برای ستاد یپیشنهادسازمانی ساختار  -3شکل 
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 کاهش ضایعات محصولات کشاورزی و دامی  ملی زیرمجموعه ستاد دفاتر

است،    دامی  و  کشاورزی  محصولات  ضایعات   کاهش   ملی   ستاد  دائمی دبیرخانه   در وزارت جهاد کشاورزی مستقر  که 

مأموریت  انجام  میبرای  تشکیل  زیر  تخصصی  واحدهای  از  خود،  کارشناسی  و  .  شودهای  فنی  پشتیبانی  واحدها،  این  نقش 

موفقیت هر واحد، نه در انجام    . جمهور( است های فرابخشی ستاد ملی )به ریاست معاون اول رئیسگیریاطلاعاتی از تصمیم

   .شودهای عملکردی ستاد ملی سنجیده میمنفک وظایف، بلکه در تأثیر آن بر مصوبات و تخصیص

 

  ریزیگذاری و برنامهدفتر سیاست

   ریزی به شرح زیر است:گذاری و برنامهوظایف دفتر سیاست 

 .  های بالادستیاهداف مندرج در اسناد و برنامهتلفات و دورریز غذا بر اساس راهبرد ملی کاهش و بازنگری مستمر تدوین  ✓

 .  ستاد ملیی برای هر دستگاه عضو  با تفکیک وظایف و اهداف کمّ ساله و سالانه ۵عملیاتی  هایتهیه برنامه ✓

 .  های دولتی و بخش خصوصیهماهنگی میان دستگاه ✓

 .  به ستاد ملی های حمایتیتدوین قوانین و پیشنهاد سیاست  ✓

 . آنها اجرای پایش و ملی ستاد مصوبات  و جلسات دستور تهیه ✓

 شامل موارد زیر است:  ریزیگذاری و برنامهدفتر سیاست  دهای عملکرشاخص

 .  شدههای ملی تصویب تعداد اسناد سیاستی و برنامه -

 عضو.   هایدستگاه توسط سالانه برنامه کمّی اهداف تحقق درصد -

 .  ها ها و نهادها در برنامهوزارتخانهمیزان مشارکت  -

 . کاهش درصد ضایعات در سطح ملی -

 های کاهش ضایعات. یافته از ردیف بودجه مستقل ستاد به برنامهمیزان اعتبارات تخصیص -

  

  دفتر پژوهش، نوآوری و آموزش

 توان به موارد زیر اشاره کرد: می آموزش و  نوآوری پژوهش، وظایف دفتراز 

 .  محورمسئله پژوهشی هایاولویت  تعریف و تأمین زنجیره در  فناورانه خلاءهای  شناسایی ✓

 تخصیص   و  هااستارتاپ  و  هادانشگاه  سایر،  کشاورزی  ترویج  و  آموزش  تحقیقات،  سازمان  به  کاربردی  هایپروژه  سفارش  ✓

 .  آنها به  محورمأموریت  بودجه

 .  های نو و فناوری کاربردیهای  حمایت از پژوهش ✓

 .  نوین(های وریآو فر بندی )انبارداری، سردخانه، بسته انههای فناورتوسعه پایلوت ✓
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ها و تبدیل نتایج موفق به  بندی( در کاهش ضایعات پایلوتهای نوین )انبارداری، سردخانه، بستهسنجش میزان تأثیر فناوری ✓

 .  های ملیدستورالعمل

، صادرکننده، کننده نهاییذینفعان زنجیره توزیع )از کشاورز و باغدار تا مصرفآموزشی برای  تدوین محتوا و بروندادهای    ✓

   . (فروشفروش و خردهدار، عمدهسردخانه

   .بنیانهای دانشها و شرکت همکاری با استارتاپ ✓

 شامل موارد زیر است:   آموزش و نوآوری دفتر پژوهش، دهای عملکرشاخص

 . شدهءیا طراحی و اجرا شدههای پژوهشی حمایت تعداد پروژه -

 . نوین در زنجیره تأمینمیانه و میزان جذب فناوری  -

 .  منتشرشده آموزشیو کیفیت محتواها و بروندادهای تعداد  -

 ضایعات.   کاهش هایفناوری در خصوصی بخش از  شدهجذب گذاریمیزان سرمایه -

 های تحت آموزش. واحدهای پایلوت یا حلقهدر شده محقق درصد کاهش ضایعات  -

 

 تحلیل تلفات و دورریز دفتر پایش و  

 عبارت است از:   دورریز و تلفات تحلیل و پایشوظایف دفتر 

 یک  به  آن  توسعه  و  موجود  هایروش  و  هاداده  از  گیریبهره  با  دورریز  و  تلفات  جاری  سنجش  ملی  نظام   استقرار  و  طراحی  ✓

 . پایدار داده جریان

 مستمر تلفات و دورریز.  گزارش ملی تنظیم و انتشار  ✓

 تلفات و دورریز.  ایجاد بانک اطلاعات ملی  ✓

 ها. و گزارش نقاط بحرانی در ایجاد آنهای تلفات و دورریز تحلیل مستمر داده ✓

 های عملکردی.  عنوان مبنای تخصیص بودجه  های فصلی و سالانه به ستاد ملی بهارائه گزارش ✓

 .  های عضو و ارائه گزارش به ستاد ملیهای دستگاهاثربخشی برنامهعملکرد و ارزیابی  ✓

 شامل موارد زیر است:  دورریز  و تلفات تحلیل و  پایشد دفتر های عملکرشاخص

 . های پایش منتشرشدهتعداد گزارش -

 .  برنامه سالهر دار در های اولویت استقرار کامل نظام سنجش برای محصولات و استان -

 .  تحت پایش( یهاو استانپوشش آماری )درصد محصولات  -

 ه. شدهای گزارشصحت و دقت داده -

 . درصد تحقق اهداف کاهش ضایعات سالانه -
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 دفتر پیشگیری در زنجیره تأمین 

 توان به موارد زیر اشاره کرد:  تأمین می زنجیره در پیشگیری وظایف دفتراز 

 فروشی.  تا خرده مزرعه  ازکاهش ضایعات  هماهنگ های برنامهو پیگیری اجرای طراحی  ✓

 . رتلفات، نگهداری و توزیع برای محصولات پُونقلبندی، حملروزرسانی استانداردهای ملی بستهتدوین و به ✓

 . پارچه برای محصولات فسادپذیرهماهنگی برای ایجاد کریدورهای زنجیره سرد یک ✓

 . بخشی به عرضه و تقاضا عنوان ابزار اصلی تعادل  تسهیل انعقاد قراردادهای کشاورزی قراردادی به ✓

 شامل موارد زیر است:  تأمین  زنجیره در پیشگیریدفتر  دهای عملکرشاخص

 .  های بحرانی زنجیره تأمین محصولات هدفمستندشده در حلقهدرصد کاهش تلفات  -

 .  ونقل استاندارد متصل به کریدورهای سردها و ناوگان حملافزایش ظرفیت سردخانه -

  .میزان کاهش شکایات از کیفیت محصول در بازار -

 . شده در چارچوب کشاورزی قراردادی تحت نظارت این برنامهحجم محصولات عرضه -

 

 و اقتصاد چرخشی توزیع مجددبازیافت، فتر بازیابی، د

 به شرح زیر است: چرخشی  اقتصاد و مجدد توزیع بازیافت، بازیابی،وظایف دفتر 

ها )اولویت با  های غذا و خیریهفروش به بانکطراحی سازوکار حقوقی و تشویقی برای هدایت محصولات مازاد و غیرقابل ✓

 . مصرف انسانی(

با    ✓ جمعشهرداریهمکاری  و  تفکیک  زیرساخت  ایجاد  برای  صمت  وزارت  و  عمده  ها  مراکز  از  غذایی  پسماند  آوری 

 . ها(ها، فروشگاه)میادین، رستوران

 .  کنندهفروشی و مصرفکاهش هدررفت در بخش خرده ✓

های مالی و تنظیمی برای توسعه صنایع بازیافتی)کمپوست، بیوگاز، خوراک دام( و استفاده از ابزار تخصیص طراحی مشوق  ✓

 .  عملکردی بودجه ستاد برای حمایت از آنها

   .ای و شیرابه( ناشی از انحراف پسماند از مراکز دفنمحیطی )کاهش انتشار گازهای گلخانهپایش و گزارش اثرات زیست  ✓

 شامل موارد زیر است: چرخشی  اقتصاد و مجدد توزیع بازیافت، بازیابی، دفتر   دهای عملکرشاخص

 .  ن در سال(های غذا )تُشده در بانکمیزان مواد غذایی توزیع -

 . اندهای ستاد ملی فعال شدههای بازیافت که با مشوقگذاری بخش خصوصی در پروژهمیزان سرمایه -

 .  هاها و رستوراندرصد کاهش مواد غذایی دورریز در فروشگاه -

 .  سال(  ن/ شده )تُبازیافت حجم ضایعات کشاورزی و دامی  -

 .  های بیوگاز و کمپوست ایجادشدهتعداد طرح  -
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 .  شهری شده در مراکز دفع پسمانددرصد کاهش ضایعات دفن -

 .  میزان تولید انرژی یا محصولات ثانویه از ضایعات -

 

 

 

  سازیفتر ارتباطات، مشارکت و فرهنگد

 توان به موارد زیر اشاره کرد:  می سازیفرهنگ و مشارکت  ارتباطات، از وظایف دفتر

 .  کنندگانآگاهی عمومی مصرفهای آموزشی برای افزایش و برنامه هاپویشاجرای  ✓

 و ترویجی.    های اجتماعیها و شبکهتعامل با رسانه ✓

 . های محلیو تشکلنهاد  های مردمسازمان  همکاری باجلب مشارکت و  ✓

 تلفات و دورریز برای ایجاد جنبش اجتماعی کاهش هدررفت غذا. ایجاد شبکه ملی داوطلبان کاهش  ✓

 المللی.   های مشابه و همکار خارجی با هدف الگوبرداری از تجربیات بینارتباط با سازمان ✓

 شامل موارد زیر است:    سازیفرهنگ و  مشارکت  د دفتر ارتباطات،های عملکرشاخص

 .  های ملی(کنندگان در مورد دورریز غذا )بر اساس پیمایشدرصد تغییر در نگرش و رفتار مصرف  -

 . فعال در شبکه ملی کاهش هدررفت غذانهاد های مردمتعداد سازمان -

 . میزان مشارکت مردمی در پروژه  -

 .  شده با مشارکت رسانه ملیء های ملی اجراپویشتعداد  -

د.  کنساله ملموس هموار می  1۰انداز  مسیر را برای تحقق یک چشم دورریز غذا ستاد ملی کاهش تلفات و   استقرار  گیری:نتیجه

  های ویژگی  باهدررفت اندک غذا و منابع    کارآمد با  یک حکمرانی غذایی  تحقق  ساختار،  این  ساله  1۰  انداز موردانتظارشمچ

 خواهد بود:   زیر

 . عمده محصولات و هااستان درصد 1۰۰ پوشش با ضایعات سنجش ملی استقرار کامل نظام  -1

 .  توسعهبرنامه هفتم قانون  ۳۳بند »ب« ماده و SDG 12.3 گذاری هدف با مطابق 1۴1۰ افق تا ضایعات درصدی ۵۰ کاهش  -2

 . فسادپذیر محصولات برای کارآمد  و پارچهیک سرد زنجیره کریدورهای ایجاد  -۳

 .  ضایعات کاهش  حوزه در بنیاندانش پویای اکوسیستم  -۴

 .  مبتنی بر اقتصاد چرخشی برای ضایعات کشاورزی و مواد غذاییدرصد  ۵۰ دستیابی به نرخ بازیافت حداقل  -۵

 .  و بازتوزیع غذا  بازیابی محل از  خانوار هزار 8۰۰تا  7۰۰ کمبرای دست  سالم غذای تأمین  -6

 . غذا  پایدار هدررفت  کاهش موفق در یک الگوی به ایران تبدیل  -7

   .های مواد غذاییواردات و نوسان کمتر قیمت   به وابستگی کاهش  -8
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منافع زیست  تحقق ناشی از اثرات کارکرد صحیح این ساختار به شرح زیر مورد  محیطی و اقتصادی قابلدر کنار این موارد، 

 است:  انتظار 

 .  در صنایع تبدیلی و بازیافت  هزار شغل جدید ۵۰ایجاد  -

 .  هاشهرداری غذایی و  کشاورزی پسماند مدیریت  در هزینه تومان میلیارد هزار 2اهش ک  -

 . سالانه ناشی از کاهش هدررفت محصولات کشاورزی و دامی جوییصرفه تومان میلیارد هزار ۴۵ -

 .  غذا هدررفت  از  ناشی ایگلخانه  گازهای ن انتشارمیلیون تُ  ۴تا  ۳کاهش -

 .  دفن مراکز در آلی هایزباله نی دفعمیلیون تُ ۳کاهش  -

 . میلیارد متر مکعبی در مصرف آب کشاورزی ۵تا  ۴جویی صرفه -

 

 بندی( توصیه ترویجی )جمع

  از   یکی  حل   برای  نوین  نهادی   معماری   یک  بلکه  جدید،  دفتر  یک  ایجاد   صرفاً   نه  است،  شده   پیشنهاد  مقاله  این  در   چهآن 

  ،(جمهور رئیس  اول  معاون  ریاست  به )  غذا  دورریز  و   تلفات  کاهش  ملی   ستاد   استقرار .  است   ایران  غذایی  نظام  مزمن   هایچالش
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